
การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร 
ของบุคลากรกรมชลประทาน   

Career Development Affecting Organizational Commitment of  
Royal Irrigation Department Officers 

 

ถามพฒัน์ บุตรทอง Thamaphat Butthong 1 
 

บทคัดย่อ 
 

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของ
บุคลากรกรมชลประทาน 2) ศึกษาระดบัความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน และ 3) ศึกษา
การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน กลุ่ม
ตวัอย่างเป็นบุคลากรในสังกัดส านักงานชลประทานที่ 17 ในพ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส จ านวน 246 ตวัอย่าง 
สถิติที่ใช ้คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ 
 ผลการวิจยั พบว่า กลุ่มตวัอย่าง มีระดบัความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากร
กรมชลประทาน ส านักงานชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการก าหนดเป้าหมาย รองลงมา คือ ด้านการวางแผน
ความกา้วหนา้ของอาชีพและการด าเนินการตามแผน ด้านการเสาะแสวงหาขอ้มูลที่เกี่ยวกบัอาชีพ และดา้น
การประเมินตนเอง ตามล าดับ และมีระดับความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน ส านักงาน
ชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความเช่ือมัน่อย่างแรงกลา้และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร 
รองลงมา คือ ดา้นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการปฏิบตัิงานเพื่อประโยชน์ขององค์กร  
และด้านความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร  นอกจากน้ียงัพบว่า 
การพฒันาความกา้วหน้าในอาชีพดา้นการเสาะแสวงหา ดา้นการก าหนดเป้าหมาย และดา้นการประเมินตนเอง 
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน ส านักงานชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจังหวดั
นราธิวาส โดยสามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล ไดร้้อยละ 41.0 
 

ค าส าคัญ: การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพ, ความผูกพนัต่อองคก์ร, บคุลากร, กรมชลประทาน 
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Abstract 
 

 This research purposed to 1) observe the perspective of the regional irrigation office 17 officers 
toward the career development, 2) investigate the organizational commitment of the officers, and 3) study 
the career development affecting organizational commitment of the officers. Samples were 246 regional 
irrigation office 17 officers in Narathiwat. The statistic tools were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and multiple linear regression.  
 The finding showed that the samples had a high rate of opinion toward the career development of 
the regional irrigation officers. The in-depth study found that the goal-setting had the highest rate followed 
by career path planning and implementation, career information search, and self-assessment, respectively. 
Also, the organizational commitment of the officers was overall at a high level. The aspect of the strong 
trust in goals and value of the organization had the highest rate followed by the willingness to devote self 
for the good of the organization and the desire to maintain the membership of the organization. Moreover, 
the career development on the aspect of the career information search, the goal setting, and the self-
assessment was affecting the organizational commitment of the regional irrigation office 17 officers in 
Narathiwat as influence rate at 41%. 
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บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในสภาพปัจจุบนัองคก์รหรือธุรกิจต่างๆ ตอ้งเผชิญกบัภาวการณ์แข่งขนัท่ีรุนแรงยิ่งขึ้น ทั้งจาก ภายใน
และภายนอกประเทศ การที่จะท าให้องคก์รอยู่รอดและทนัต่อสถานการณ์การแข่งขนัไดน้ั้น จะตอ้งเร่ิมจาก
การพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลระดบับุคคลก่อนแลว้จึงขยายสู่ในระดบัองคก์ร การด าเนินงานของ
องคก์รจะประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธิผลสูงสุดไดด้ว้ยองคป์ระกอบส าคญั คือ การบริหารทรัพยากร
มนุษยท์ี่ตอ้งด าเนินการอย่างยุติธรรมและเป็นระบบ โดยที่การบริหารจดัการ ทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง การใช้
หรือกลุ่มบุคคลให้สามารถปฏิบตัิงานไดส้มกบัความมุ่งหวงั หรือ เป้าหมายที่องคก์รก าหนดไว ้(วิลาวรรณ 
รพีพิศาล, 2554) การที่บุคคลากรในองคก์รจะปฏิบตัิไดส้มกบัความมุ่งหวงัหรือไม่นั้น เป็นค าถามที่ผูบ้ริหาร
องคก์รทั้งหลายตอ้งพยายามคน้หาหาค าตอบมาให้ได ้และเป็นภารกิจท่ีตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการจดั 
การให้บุคลากรในองคก์รปฏิบตัิงานให้บรรลุตามความมุ่งหวงัหรือเป้าหมายที่ไดม้ีการก าหนดไวด้ว้ยเต็มใจ 
ในขณะเดียวกันก็ตอ้งเน้นการให้ความส าคญักับการรักษาบุคลากรนั้นๆ ให้อยู่กับองค์กรให้ได้นานที่สุด 
(บญัญตัิ ค  านูณวฒัน์, 2551) ความผูกพนัของพนักงานที่มีต่อองคก์ร จึงถือเป็นกุญแจส าคญัอีกอย่างหน่ึงใน
ความส าเร็จขององคก์ร และเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งการให้เกิดขึ้นในองคก์ร เพราะความผูกพนัของพนกังานท่ี
มีต่อองคก์รนั้นเป็นปัจจยัหลกัที่จะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ และเป็นพ้ืนฐานท่ีสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ให้กับพนักงานไม่ว่าจะเป็นการท างานในหน้าที่บริหาร หรือปฏิบตัิการครอบคลุมถึงองค์กรทุกประเภท 
(พิชิต พิทกัษเ์ทพสมบตัิ, 2552)  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหน้าในอาชีพของบุคลากรกรมชลประทาน 
กรณีศึกษาส านกังานชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส 
 2.  เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน กรณีศึกษาส านักงาน
ชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส 
 3.  เพื่อศึกษาการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพที่ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรม
ชลประทาน กรณีศึกษาส านกังานชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพดา้นการประเมินตนเอง ดา้นการเสาะแสวงหาขอ้มูลที่เกี่ยวกบัอาชีพ 
ดา้นการก าหนดเป้าหมาย และดา้นการวางแผนความก้าวหน้าของอาชีพและการด าเนินการตามแผน ส่งผลต่อ
ความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน กรณีศึกษาส านักงานชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดั
นราธิวาส 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษา เร่ือง การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพท่ีส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากร
กรมชลประทาน กรณีศึกษาส านกังานชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส โดยศึกษาดา้นตวัแปรอิสระ
ในประเด็นการพฒันาความกา้วหน้าในอาชีพของบุคลากรกรมชลประทาน จ านวน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการประเมิน
ตนเอง 2) ดา้นการเสาะแสวงหาขอ้มูลที่เกี่ยวกบัอาชีพ 3) ดา้นการก าหนดเป้าหมาย และ 4) ดา้นการวางแผน
ความกา้วหนา้ของอาชีพและการด าเนินการตามแผน 
  ส่วนศึกษาดา้นตวัแปรตามในประเด็นความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน จ านวน 
3 ด้าน คือ 1) ด้านความเช่ือมัน่อย่างแรงกลา้และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 2) ด้านความปรารถนา
อย่างแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ร และ 3) ดา้นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายาม
อย่างมากในการปฏิบตัิงานเพ่ือประโยชน์ขององคก์ร  
 2. ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครั้ งน้ี ได้แก่ บุคลากรในสังกัดส านักงานชลประทานที่ 17 ในพ้ืนท่ี
จงัหวดันราธิวาส ซ่ึงมีจ านวนทั้งหมด 636 คน  
 3. ขอบเขตด้านพืน้ที่  
  พ้ืนท่ีท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ส านกังานชลประทานที่ 17 ในพ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส 
 4. ขอบเขตด้านเวลา  
  การศึกษาครั้ งน้ีตั้งแต่ เดือนกนัยายน – ธนัวาคม 2563 รวมระยะเวลา 4 เดือน โดยใชเ้วลาในการ
การเก็บรวบรวมขอ้มูล 1 สัปดาห์ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
 วรางคนา ชูเชิดรัตนา (2557) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์การพฒันาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
หมายถึง การวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อขบัเคล่ือนองคก์รโดยผ่านกระบวนการขั้นพ้ืนฐานที่ส่งเสริมซ่ึงกัน
และกนั ไดแ้ก่ การเสริมสร้างความรู้ความสามารถที่ตอบสนองต่อทิศทางของธุรกิจ กระตุน้ให้พนกังานทั้งที่
เป็นกลุ่มและปัจเจกบุคคลไดม้ีการเรียนรู้และพฒันาตวัเองอย่างต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลา ซ่ึงถือเป็นกลยุทธ์หน่ึง
ในแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจและผลตอบแทนขององคก์ร ไดแ้ก่ การเจริญเติบโตกา้วหนา้ในอาชีพ ต าแหน่ง และ
ผลตอบแทนท่ีสูงขึ้น 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร 
 พูนพงษ์ คูนา (2561) ได้ให้ความหมายของความผูกพนัต่อองคก์รไวว้่า ความรู้สึกที่อยู่ภายในของ
จิตใจ เปรียบเสมือนเป็นสัญญาใจที่จะรักและซ่ือสัตย์ต่อองค์กรไม่คิดที่จะเปล่ียนหรือมีการสับเปล่ียน
โยกยา้ยองคก์รไปอยู่ที่อ่ืน และปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ของตนเอง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและค่านิยมของ 
องคก์ร 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 วรางคนา ชูเชิดรัตนา (2557) ศึกษาแรงจูงใจในการพฒันาความกา้วหนา้ในสายอาชีพ การรับรู้ความ
ยุติธรรมในองค์กร และความสามารถในการฟันฝ่าอุปสรรคที่ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังาน
บริษทัเอกชนใน เขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 
26-30 ปี มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 15,001–25,000 บาท และมีประสบการณ์ในการ
ท างาน 3-6 ปี และผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า การรับรู้ความยุติธรรมในองคก์ร ดา้นผลตอบแทน และ
ด้านกระบวนการ ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานบริษทัเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร มาก
ที่สุด รองลงมา คือ ความสามารถในการฟันฝ่าอุปสรรค ดา้นความสามารถในการจดัการกบัผลกระทบ ดา้น
การควบคุมสถานการณ์หรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น และแรงจูงใจในการพฒันาความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ด้าน
การก าหนดเป้าหมาย ดา้นการวางแผนความกา้วหนา้ของอาชีพและการด าเนินการตามแผน ตามล าดบั โดย
ร่วมกันพยากรณ์ความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังานบริษทัเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 42.2 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 สุพาภรณ์ รัตนะราช (2562) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพนั
องค์กรของ บุคลากรสายสนับสนุน ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลส่วนกลาง ผลการศึกษา พบว่า  
บุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลส่วนกลาง มีความผูกพนัต่อองค์กรในระดบัมี
ความผูกพนัต่อองคก์รมาก โดยบุคลากรสายสนบัสนุนในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลส่วนกลาง มีความ
ผูกพนัต่อองคก์รในระดบัมีความผูกพนัต่อองคก์รมากในทุกดา้น เรียงล าดับ คือ ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเท
ความพยายามท่ีจะปฏิบตัิงานเพ่ือองคก์ร รองลงมา คือ ดา้นความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมของ
องคก์รและดา้นความปรารถนาอย่างแรงกลา้ท่ีจะคงความเป็นสมาชิกขององคก์ร ตามล าดบั  
 

 
 

  



6 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยั คือ บุคลากรในสังกดัส านักงานชลประทานที่ 17 ในพ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส 
ซ่ึงเป็นบุคลกรที่ด ารงต าแหน่งขา้ราชการ จ านวน 97 คน พนักงานราชการ จ านวน 103 คน ลูกจ้างประจ า 
จ านวน 45 คน และลูกจา้งชัว่คราว จ านวน 391 คน ซ่ึงมีจ านวนทั้งหมด 636 คน 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัครั้ งน้ีเป็นบุคลากรในสังกดัส านกังานชลประทานที่ 17 ในพ้ืนท่ีจงัหวดั
นราธิวาส ซ่ึงได้จากการค านวณโดยใช้สูตร Yamane (1967 อา้งถึงใน  บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ที่ระดับ
ความเช่ือมัน่ 95% และความคลาดเคล่ือน 5 ซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 246 ตวัอย่าง โดยใชก้ารสุ่มตวัอย่าง
แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยเทียบสัดส่วน (Proportion Stratified 
Sampling) จากต าแหน่งงานในแต่ละหน่วยงาน 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่   
 ส่วนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกบัปัจจยัส่วนบุคคล เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) จ านวน 8 ขอ้      
 ส่วนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับการพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 20 ขอ้ 
 ส่วนที่ 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 15 ขอ้ 
 

การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
 1. ศึกษาลกัษณะ รูปแบบ วิธีการจากต ารา หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันา
ความกา้วหนา้ในอาชีพ ความผูกพนัต่อองคก์ร โดยแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นมาจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารวิจยั และนิยามศพัท ์
 2. สร้างแบบสอบถามและเสนออาจารยท์ี่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง และน าขอ้เสนอแนะ
มาแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม หลงัจากนั้นน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญดา้น
บตัรเครดิต จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย  
  2.1 ผูช้่วยศาสตราจารยพ์ชันี ตูเล๊ะ ต าแหน่งงาน อาจารยป์ระจ าคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยั 
นราธิวาสราชนครินทร์ 
  2.2 นายชาตรี  ประมาณ ต าแหน่งงาน หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างที่ 1โครงการก่อสร้าง ส านักงาน
ชลประทานที่ 17 
  2.3 นางสนธยา โต๊ะกะหรีม ต าแหน่งงาน หัวหนา้งานบริหารทัว่ไป โครงการก่อสร้าง ส านกังาน
ชลประทานที่ 17 
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 3. ผูว้ิจยัน าผลการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน มาวิเคราะห์หาค่า IOC หรือค่าดชันีความสอดคล้อง
ระหว่างขอ้ค าถามหรือวตัถุประสงค ์(Index of Item objective Congruence : IOC) โดยแต่ละขอ้จะตอ้งมีค่า 
0.50 ขึ้นไป ซ่ึงถือเป็นที่ยอมรับได ้
 4. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษางานวิจยัอีกครั้ ง และจากนั้น 
น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแลว้ ไปท าการทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มบุคลากรที่มีลกัษณะใกลเ้คียง
กับกลุ่มตวัอย่างท่ีจะท าการศึกษา จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ด้วยการวดัความคงท่ี
ภายใน (Internal Consistency) โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) 
จากผลการทดสอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพ ได้ค่า -Coefficient เท่ากับ 
.916 ส่วนแบบสอบถามเกี่ยวกบัความผูกพนัต่อองคก์ร ไดค้่า -Coefficient เท่ากบั .833 ซ่ึงถือว่าแบบสอบถาม
มีความน่าเช่ือถือตามหลกัสถิติ 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ผูว้ิจยัด าเนินการขอหนงัสือเพื่อความอนุเคราะห์และแนะน าตวัผูว้ิจยั จากหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวดัสงขลา ถึงผูอ้  านวยการ
ส านกังานชลประทานที่ 17 เพื่อขอความร่วมมือและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ผูว้ิจยัด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กบับุคลากรในสังกดัส านกังานชลประทานที่ 17 ในพ้ืนท่ี
จงัหวดันราธิวาส ท่ีด ารงต าแหน่งขา้ราชการ พนกังานราชการ ลูกจา้งประจ า และลูกจา้งชัว่คราว ที่เป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 246 ชุด และรอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 1. ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) 
 2.  ประเมินระดบัความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพ และระดบัความผูกพนัต่อองค์กร
ของบุคลากรกรมชลประทาน กรณีศึกษาส านักงานชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส วิเคราะห์โดย
การหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3. การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพที่ ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรกรม
ชลประทาน กรณีศึกษาส านักงานชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจังหวดันราธิวาส วิเคราะห์โดยการหาค่าการ
วิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
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ผลการวิจัย 
 

 1. กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 61.79 มีอายุระหว่าง 40 – 49 ปี คิดเป็นร้อยละ 
41.87 โดยมีสถานภาพแต่งงาน คิดเป็นร้อยละ 50.81 ซ่ึงมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 68.70 มี
ระดบัเงินเดือนต ่ากว่า 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 56.91 ส่วนใหญ่มีต าแหน่งงานเป็นลูกจา้งชัว่คราว คิดเป็น
ร้อยละ 62.60 ซ่ึงประจ าอยู่หน่วยงานส านักงานชลประทานที่ 17 คิดเป็นร้อยละ 36.18 และส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 52.85  
 2. กลุ่มตัวอย่าง มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรกรม
ชลประทาน ส านักงานชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.87) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ด้านการก าหนดเป้าหมาย ( X = 3.96) 
รองลงมาคือ ด้านการวางแผนความกา้วหนา้ของอาชีพและการด าเนินการตามแผน ( X = 3.87) ด้านการเสาะ
แสวงหาขอ้มูลที่เกี่ยวกบัอาชีพ ( X = 3.87) และดา้นการประเมินตนเอง ( X = 3.76) 
 3. กลุ่มตวัอย่าง มีระดบัความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน ส านกังานชลประทาน
ที่ 17 พ้ืนท่ีจังหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความเช่ือมัน่อย่างแรงกลา้และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร  องลงมา
คือ ดา้นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการปฏิบตัิงานเพ่ือประโยชน์ขององคก์ร  ส่วนดา้น
ที่มีค่าเฉล่ียล าดับสุดทา้ย คือ ด้านความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะด ารงไว้ซ่ึงความเป็นสมาชิกภาพของ
องคก์ร  
 4. การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพท่ีส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน 
ส านกังานชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส ดงัตาราง 1  
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ตาราง 1 
การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน ส านักงานชลประทานท่ี 17 พื้นท่ีจังหวัด
นราธิวาส (n=4) 

การพฒันาความกา้วหน้าในอาชีพ 
ความผูกพนัต่อองคก์ร 

ดา้นความเช่ือมัน่
อย่างแรงกลา้ 

ดา้นความ
ปรารถนา 

ดา้นความเต็มใจ 
ที่จะทุ่มเท 

โดยรวม 

Constant 2.098 .912 1.748 1.586 
ดา้นการประเมินตนเอง (X1) .062 .219* .222** .126* 
ดา้นการเสาะแสวงหา (X2) .261** .211** .247** .239** 
ดา้นการก าหนดเป้าหมาย (X3) .313** .057 .239** .165** 
ดา้นการวางแผนความกา้วหน้าของอาชีพ
และการด าเนินการตามแผน (X4)  

.006 .365** .097 .091 

F Test 29.481   29.971   21.238   41.899   
R2 .329   .332 .261   .410   
Adjusted R2 .317 .321   .248   .400   

หมายเหตุ  *p < .05, **p < .01 
 

 

จากตาราง 1 พบว่า การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพดา้นการเสาะแสวงหา ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 
และด้านการประเมินตนเอง ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน โดยสามารถ
อธิบายระดบัการมีอิทธิพล ไดร้้อยละ 41.0 ซ่ึงสามารถเขียนสมการได ้ดงัน้ี 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = 1.586+.239X2 +.165X3+.126X1 

 หากพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  
 1. การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพดา้นการก าหนดเป้าหมาย และด้านการเสาะแสวงหา ส่งผลต่อ
ความผูกพนัต่อองคก์รด้านความเช่ือมัน่อย่างแรงกลา้และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์รของ
บุคลากรกรมชลประทาน โดยสามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล ไดร้้อยละ 32.9 ซ่ึงสามารถเขียนสมการได ้ดงัน้ี 
  สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = 2.098+.313X3 +.261X1 

 2. การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพดา้นการวางแผนความกา้วหนา้ของอาชีพและการด าเนินการตาม
แผน ดา้นการเสาะแสวงหา และดา้นการประเมินตนเอง ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รดา้นความปรารถนาอย่างแรง
กลา้ท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกภาพขององคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน โดยสามารถอธิบายระดบั
การมีอิทธิพล ไดร้้อยละ 33.2 ซ่ึงสามารถเขียนสมการได ้ดงัน้ี 
  สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = .912+.365X4 +.211X2+.219X1 

 3. การพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพด้านการก าหนดเป้าหมาย ด้านการเสาะแสวงหา และด้านการ
ประเมินตนเอง ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์กรด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการ
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ปฏิบตัิงานเพื่อประโยชน์ขององคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน โดยสามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล 
ไดร้้อยละ 26.1 ซ่ึงสามารถเขียนสมการได ้ดงัน้ี 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = 1.748+.239X3 +.247X2+.222X1 
 

 

อภิปรายผล 
 

  

 1. ระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรกรมชลประทาน  
  กลุ่มตวัอย่าง มีระดบัความคดิเห็นต่อการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากรกรมชลประทาน 
ส านกังานชลประทานที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ
ศุภชยั รุ่งเจริญสุขศรี (2558) ศึกษาการศึกษาความผูกพนัในองคก์ร การพฒันาความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และ
ความพึงพอใจในสวสัดิการพนกังาน ส่งผลต่อความจงรักภกัดีของพนกังานระดับปฏิบตัิการของบริษทัเอกชน
ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า ระดบัความคิดเห็นของพนกังานระดบัปฏิบตัิการของบริษทัเอกชน
ที่มีต่อการพฒันาความกา้วหนา้ในสายอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก    
  พิจารณาตามแต่ละดา้น ไดแ้ก่ 
  1) ด้านการประเมินตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับการศึกษาของศุภชยั รุ่ง
เจริญสุขศรี (2558) ศึกษาการศึกษาความผูกพนัในองคก์ร การพฒันาความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และความพึง
พอใจในสวสัดิการพนกังาน ส่งผลต่อความจงรักภกัดีของพนกังานระดบัปฏิบตัิการของบริษทัเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า การประเมินจุดเด่น จุดด้อยของ ตนเองเพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันา
อาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
  2) ด้านการเสาะแสวงหาข้อมูลที่เกี่ยวกับอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
การศึกษาของศุภชัย รุ่งเจริญสุขศรี (2558) ศึกษาการศึกษาความผูกพนัในองคก์ร การพฒันาความกา้วหนา้ใน
สายอาชีพ และความพึงพอใจในสวสัดิการพนกังาน ส่งผลต่อความจงรักภกัดีของพนกังานระดบัปฏิบตัิการ
ของบริษทัเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า การคน้หาขอ้มูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงานตามสายอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
  3) ด้านการก าหนดเป้าหมาย สอดคล้องกับการศึกษาของศุภชัย รุ่งเจริญสุขศรี (2558) ศึกษา
การศึกษาความผูกพันในองค์กร การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และความพึงพอใจในสวสัดิการ
พนักงาน ส่งผลต่อความจงรักภกัดีของพนกังานระดับปฏิบตัิการของบริษทัเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
ผลการศึกษา พบว่า ก าหนดเป้าหมายชัดเจนในการพฒันาความก้าวหน้าในสายอาชีพที่คาดหวงัไว ้โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
  4) ด้านการวางแผนความก้าวหน้าของอาชีพและการด าเนินการตามแผน  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของศุภชยั รุ่งเจริญสุขศรี (2558) ศึกษาการศึกษาความผูกพนัในองคก์ร การ
พฒันาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และความพึงพอใจในสวสัดิการพนักงาน ส่งผลต่อความจงรักภกัดีของ
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พนักงานระดับปฏิบัติการของบริษทัเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า การวางแผน
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพโดยแบ่งออกเป็นระยะ ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
 2. ระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน  
  กลุ่มตวัอย่าง มีระดบัความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน ส านกังานชลประทาน
ที่ 17 พ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุพาภรณ์ รัตนะราช 
(2562) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความสุขในการท างานกบัความผูกพนัองคก์รของ บุคลากรสายสนบัสนุน ใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลส่วนกลาง ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลส่วนกลาง มีความผูกพนัต่อองคก์ร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
  พิจารณาตามแต่ละดา้น ไดแ้ก่ 
  1) ดา้นความเช่ือมัน่อย่างแรงกลา้และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุพาภรณ์ รัตนะราช (2562) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความสุข
ในการท างานกบัความผูกพนัองคก์รของ บุคลากรสายสนบัสนุน ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลส่วนกลาง 
ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรสายสนบัสนุนในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลส่วนกลาง มีความผูกพนัต่อ
องคก์ร ดา้นความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
  2) ดา้นความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ร โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุพาภรณ์ รัตนะราช (2562) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความสุข
ในการท างานกบัความผูกพนัองคก์รของ บุคลากรสายสนบัสนุน ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลส่วนกลาง 
ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรสายสนบัสนุนในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลส่วนกลาง มีความผูกพนัต่อ
องคก์ร ดา้นความปรารถนาอย่างแรงกลา้ท่ีจะคงความเป็นสมาชิกขององคก์ร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
  3) ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการปฏิบตัิงานเพื่อประโยชน์ขององคก์ร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับการศึกษาของ สุพาภรณ์ รัตนะราช (2562) ศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างความสุขในการท างานกบัความผูกพนัองคก์รของ บุคลากรสายสนบัสนุน ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลส่วนกลาง ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรสายสนบัสนุนในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลส่วนกลาง มี
ความผูกพนัต่อองค์กร ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อองคก์ร โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 
 3. การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน  
  การพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพด้านการเสาะแสวงหา ด้านการก าหนดเป้าหมาย และด้านการ
ประเมินตนเอง ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน โดยสามารถอธิบายระดบัการมี
อิทธิพล ไดร้้อยละ 41.0  หากพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
  1) การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพดา้นการก าหนดเป้าหมาย และดา้นการเสาะแสวงหา ส่งผล
ต่อความผูกพนัต่อองคก์รดา้นความเช่ือมัน่อย่างแรงกลา้และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์รของ
บุคลากรกรมชลประทาน โดยสามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล ไดร้้อยละ 32.9 สอดคลอ้งกบัการศึกษาของว
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รางคนา ชูเชิดรัตนา (2557) ศึกษาแรงจูงใจในการพฒันาความก้าวหน้าในสายอาชีพ การรับรู้ความยุติธรรม
ในองค์กร และความสามารถในการฟันฝ่าอุปสรรคที่ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงานบริษทั 
เอกชนใน เขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า การพฒันาความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ดา้นการก าหนด
เป้าหมาย ดา้นการวางแผนความกา้วหนา้ของอาชีพและการด าเนินการตามแผน ร่วมกนัพยากรณ์ความผูกพนัตอ่
องคก์รของพนกังานบริษทัเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ไดร้้อยละ 42.2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2) การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพดา้นการวางแผนความกา้วหนา้ของอาชีพและการด าเนินการ
ตามแผน ดา้นการเสาะแสวงหา และดา้นการประเมินตนเอง ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รดา้นความปรารถนาอยา่ง
แรงกลา้ที่จะด ารงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกภาพขององคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน โดยสามารถอธิบาย
ระดับการมีอิทธิพล ได้ร้อยละ 33.2 ทั้งน้ีการท่ีบุคลากรมีการวางแผนการปฏิบตัิงานอย่างมีแบบแผน และมี
การด าเนินการตามแผนปฏิบตัิงานท่ีวางไว ้ย่อมส่งผลถึงความกา้วหนา้ในอาชีพต่อไปอย่างยัง่ยืน 
  3) การพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพด้านการก าหนดเป้าหมาย ด้านการเสาะแสวงหา และด้าน
การประเมินตนเอง ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รดา้นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการ
ปฏิบตัิงานเพื่อประโยชน์ขององคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน โดยสามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล 
ได้ร้อยละ 26.1 สอดคลอ้งกับการศึกษาของลลิตา จนัทร์งาม (2559) ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อความผูกพนัต่อ
องค์การของพนกังาน ธนาคารออมสิน ส านักงานใหญ่ กลุ่มลูกคา้บุคคล พบว่า ความคาดหวงัที่จะกา้วหนา้
ในหนา้ท่ีการงาน มีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัต่อองคก์รโดยภาพรวม 
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ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ความคิดเห็นต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรกรมชลประทาน  
 บุคลากรควรมีการประเมินตนเอง เพื่อคน้หาจุดด้อยของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรได้เขา้รับการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรท่ีส่งเสริมการปฏิบตัิงานในหนา้ท่ีของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมทกัษะการปฏิบตัิงาน บุคลากรมีการ
ตั้งเป้าหมายการปฏิบตัิงานในหนา้ท่ีท่ีไม่สูงจนเกิน ไป เพื่อให้สามารถปฏิบตัิไดจ้ริง ฝึกให้บุคลากรไดม้ีการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหนา้ท่ีเป็นระยะๆ เพื่อติดตามถึงความส าเร็จของการปฏิบตัิงานในหนา้ท่ี 
 
 
 ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน  
 บุคลากรจะต้องมีการยอมรับและปฏิบัติตามตามค่านิยม และวฒันธรรมขององค์การ  บุคลากร
จะตอ้งมีจิตส านึกรักและผูกพนัต่อองค์กรที่ปฏิบตัิงาน เพื่อจะได้ปฏิบตัิงานอยู่กับองค์กรได้อย่า งยาวนาน
บุคลากรควรมีความคิดสร้างสรรค ์เพื่อสร้างสรรคผ์ลงานที่ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานภายในหน่วยงาน 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกบัปัจจยัอ่ืนๆ ที่มีส่งผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพบุคลากรกรมชลประทาน 
เพ่ิมเติม  
 2. ควรมีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ
บุคลากรกรมชลประทาน โดยการผสานวิธีการวิจยัและใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณและคุณภาพเขา้ดว้ยกัน 
ใช้การสังเกตกิจกรรม การร่วมกิจกรรมในพ้ืนท่ีการเก็บรวบรวม ขอ้มูลเป็นระยะๆ เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึก
มากยิ่งขึ้น 
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